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Visão Sustentável: crescendo junto com a ética empresarial 

A Visão Sustentável é uma organização prestadora de serviços intelectuais que contribui ativamente para a difusão do Pacto 
Global. Levamos sempre em consideração em nosso trabalho a sólida referência dos 10 princípios, racionalização correta e eficiente do 
padrão de ética nos negócios atualmente almejado pelo setor privado. Mas nestes últimos 12 meses demos um importante passo 
adicional ao contribuir com o template brasileiro para a Comunicação de Progressos (COP) no site da instituição, num trabalho de 
cooperação que aprofunda ainda mais nossos laços com o Pacto Global.  

Esta contribuição à parte, os impactos diretos da nossa atuação como empresa de consultoria estão em uma dimensão que é 
ética e técnica muito mais do que material – nossos progressos na implementação dos 10 princípios são acima de tudo os progressos 
que realizamos ao lado de nossos contratantes, estes sim corporações de grande porte. O resultado maior que provocamos nessa 
direção é, assim sendo, em nossa esfera de influência, que inclui cada vez mais importantes empresas signatárias do Pacto Global – 
como Companhia Vale do Rio Doce, Endesa Brasil, Copagaz e Unilever, grandes players de seus respectivos setores. 

Neste ciclo que se encerra agora, empreendemos ações muito interessantes do ponto de vista da Responsabilidade Social 
Corporativa. Estamos auxiliando a Albras e a Alunorte, companhias da cadeia do alumínio da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), a 
criar estruturas para a RSC, a se comunicar melhor com seus stakeholders e a estruturar sua ampla rede de ação social. Estamos 
atuando ao lado de Braslo, Copagaz, Endesa Brasil, Penasul, Sony, Unilever e Unimetal na elaboração de seus relatórios de 
sustentabilidade nos padrões da Global Reporting Initiative, entre outros aspectos específicos a cada caso. Continuamos com nossa 
ação junto ao setor público, na busca dos Objetivos de Desenvolvimento do Milênio no importante município paulista de Barueri. 
Estamos implementando iniciativas inovadoras no campo do engajamento de partes interessadas com Copagaz, e no campo do 
desenvolvimento local com Votorantim Metais. E continuamos ao lado do Grupo Pão de Açúcar no Programa Caras do Brasil, uma das 
principais iniciativas de comercialização de comércio solidário em todo o mundo. São apenas exemplos dos resultados de nosso 
trabalho, todos eles em consonância com os princípios do Pacto Global. 

É portanto com enorme satisfação que preparamos a nossa Comunicação de Progressos. Esperamos poder realizar ainda mais no 
futuro. 

                                                                                                                                              

José Pascowitch 

Diretor–Presidente 
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Princípios de Direitos Humanos 

1. Apoiar e respeitar a proteção dos direitos humanos proclamados internacionalmente; 

2. Evitar a cumplicidade nos abusos dos direitos humanos. 

Devido à sua condição de empresa urbana, a Visão Sustentável atua em assuntos de direitos humanos principalmente junto às 
companhias para quem trabalha. Neste ano, foram diversos os programas e projetos implantados e acompanhados junto a nossos 
clientes que, direta e indiretamente, exerceram impactos nessa área. Os programas de desenvolvimento local empreendidos com 
nossa consultoria, por exemplo, ajudam a garantir uma série de direitos a que o público-alvo se via de modo geral privado, dentro da 
complexa dinâmica social de cada lugar. Exemplos disso são os trabalhos realizados junto à Votorantim Metais, Albras e Alunorte 
(CVRD) e Prefeitura Municipal de Barueri.  

A criação em processo participativo e implantação de Códigos de Ética, uma linha de trabalho que cresce substancialmente em 
nosso escopo de atuação, também produz efeitos nessa direção à medida que contribui para a normatização interna do substrato ético 
da atuação da organização e de seus colaboradores – e portanto para a observância a vários tipos de direito, incluindo direitos das 
mulheres e direitos à não-discriminação. 

Cabe acrescentar que em nossa esfera de atuação felizmente não há registros de violações patentes de direitos humanos. Em 
nenhum momento nenhum de nossos clientes foi acusado de nenhum modo e por ninguém de violar direitos fundamentais da pessoa 
humana. Nesse sentido, a ausência de progressos a relatar é o principal indicador de que estamos trilhando o caminho correto. 
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Princípios de Direitos Humanos 
 

                                                   Atuação na esfera de influência da Visão Sustentável 

  Princípios     Cliente     Programa/projeto     Relação com os princípios do Pacto Global   
       

Albras/Alunorte 
(CVRD) 

     
Reestruturação das atividades 
sociais e ambientais externas 

     
O programa de reestruturação das atividades sociais e 
ambientais externas destas empresas, realizado com a 
consultoria da Visão Sustentável, tem os princípios de direitos 
humanos internacionalmente reconhecidos como parte de 
seus critérios para avaliação de projetos. 

  

    Albras/Alunorte 
(CVRD) 

  Programa de Voluntariado 
Corporativo 

  Outra iniciativa, um programa de voluntariado, contribui para 
enraizar idéias e práticas ligadas ao conceito maior de 
“direitos humanos” no público interno. 

  

  

 
1 - Apoiar e respeitar a 
proteção dos direitos 
humanos proclamados 
internacionalmente  
 
2 - Evitar a cumplicidade 
nos abusos dos direitos 
humanos 

  Companhia Vale 
do Rio Doce 

  Programa de Desenvolvimento 
Local no case do fechamento 
da mina de níquel de Fortaleza 
de Minas - MG 

  O programa de desenvolvimento local realizado com a 
consultoria da Visão Sustentável considerou em todos os 
momentos assuntos relativos a direitos humanos na 
estruturação das iniciativas produtivas e comerciais. 

  

    
Copagaz 

    
PAPS - Programa de Adoção de 
Princípios Socioambientais 

    
O PAPS - Programa de Adoção de Princípios Socioambientais, 
desenvolvido para a Copagaz como forma de aprofundar o 
relacionamento da empresa com seu público de revendedores, 
incluiu em seu conteúdo diversas questões importantes 
relativas a direitos humanos, com destaque para a 
conscientização sobre a prostituição infantil nas estradas e os 
direitos das crianças e adolescentes. 

  

    
Endesa Brasil 

  
Planejamento estratégico em 
sustentabilidade 

  
A Endesa Brasil, subsidiária da multinacional espanhola do 
setor elétrico, está elaborando seu planejamento estratégico 
para ações nos campos da responsabilidade social e 
sustentabilidade, com o auxílio da Visão Sustentável. Espera-
se que o trabalho a torne mais capacitada e preparada para 
abordar questões de direitos humanos como o acesso à 
educação e à cultura. 

  

    
Prefeitura 
Municipal de 
Barueri 

  
Construção de agenda política 
voltada ao atingimento dos 
Objetivos de Desenvolvimento 
do Milênio no município. 

  
Ao introduzir a lógica dos Objetivos de Desenvolvimento do 
Milênio no modus operandi desta administração municipal 
paulista, o trabalho de consultoria da Visão Sustentável 
contribui para tornar mais claras as prioridades dentro do 
município, algumas das quais relativas a direitos 
fundamentais nas comunidades mais carentes. 
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Princípios de Direito do Trabalho 

3. Apoiar a liberdade de associação no trabalho; 

4. Abolir o trabalho forçado; 

5. Abolir o trabalho infantil; 

6. Eliminar a discriminação no ambiente de trabalho. 

Nossa atuação como consultores não está diretamente relacionada às relações trabalhistas de nossos clientes, mas tem mesmo 
assim grande pertinência aos princípios de direito do trabalho do Pacto Global. O princípio referente à eliminação da discriminação no 
ambiente de trabalho, por exemplo, faz parte de nosso escopo de atuação nos Códigos de Ética que ajudamos a conceber. Nesse caso, 
estamos sempre demonstrando a nossos clientes o quanto a valorização da diversidade é um grande fator de agregação de valor ao 
capital humano das organizações, capaz de produzir efeitos surpreendentes para diversas finalidades. 
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Princípios de Direitos do Trabalho 
                                          
 
                                             Atuação direta da Visão Sustentável 
 

  Princípios     Política     Ações     Resultados   
              
      Missão, Visão, 

Valores 
Corporativos e 
Código de Ética 

    A Visão Sustentável 
desenvolveu e implantou seu 
próprio conjunto de Missão, 
Visão e Valores, incluindo a 
nova versão de seu Código de 
Ética. 

    Os documentos, disponíveis no site da empresa em três idiomas 
(http://www.visaosustentavel.com.br), demonstram a todos uma 
postura empresarial de respeito a direitos no trabalho, como o 
repúdio à discriminação no ambiente de trabalho e a qualquer 
modalidade de assédio. 

  

    Atuação na esfera de influência da Visão Sustentável 
 

    Cliente     Programa/projeto     Relação com os princípios do Pacto Global   
    

Brasilprev e 
Saneamento 
Básico do 
Município de 
Mauá – SAMA 

   
Códigos de Ética 

   
A Visão Sustentável vem ajudando alguns de seus clientes a analisar 
práticas e estruturas em trabalhos que têm como resultado a 
sistematização de códigos de ética representativos da realidade 
dentro da organização. Deste modo, as organizações passam a 
contar com estruturas internas formais voltadas a um melhor 
tratamento de questões éticas ligadas ao ambiente de trabalho. Por 
mais que trate de muitos aspectos cobertos pela legislação 
trabalhista, o código exerce um papel na conscientização e no 
alinhamento dos colaboradores. 

  

 

3 - Defender a 
liberdade de 
associação e o 
reconhecimento 
efetivo do direito à 
negociação coletiva 
 
4 - Eliminar todas as 
formas de trabalho 
forçado ou 
compulsório 
 
5 - Erradicar 
efetivamente o 
trabalho infantil  
 
6 - Eliminar a 
discriminação no 
emprego e na 
ocupação 

  Diversos   Apoio a Iniciativas 
Empresariais por condições 
mais dignas de trabalho 

  A Visão Sustentável respeita e sempre sugere a seu público de 
clientes que endosse iniciativas específicas voltadas à proteção dos 
direitos do trabalho digno, como o Pacto Nacional pela Erradicação 
do Trabalho Escravo no Brasil. Funcionamos assumidamente como 
agentes propagadores destas iniciativas, papel que exercemos com 
grande satisfação. 

  

 

 

 



 

   
Visão Sustentável 

Relatório de Comunicação de Progresso 2007 7 

 

Princípios de Proteção Ambiental 

7. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais; 

8. Promover a responsabilidade ambiental; 

9. Encorajar tecnologias que não agridem o meio ambiente. 

Com uma estrutura enxuta e racionalizada em nome da eficiência, a Visão Sustentável exerce tão pouco impacto ambiental 
quanto possível: utiliza papel e outros materiais reciclados, equipamentos multifuncionais com “design sustentável” e toma uma série 
de pequenas medidas que, em conjunto, produzem efeitos relevantes em termos de uso racional dos recursos disponíveis. 

Junto a nossos clientes, o maior progresso a se relatar é o crescimento da nossa imersão na elaboração de estratégias para 
abordar o tema maior do desenvolvimento sustentável. Esta é uma linha de atuação em franco crescimento em nossa estrutura, que 
nos oferece oportunidades de criar uma sensibilização diferenciada aos grandes desafios ambientais contemporâneos nas empresas 
contratantes. 

Mas há também casos em que nosso papel como promotores dos princípios ambientais do Pacto Global se revela mais 
diretamente. Como exemplos, podemos mencionar o Programa Caras do Brasil, do Grupo Pão de Açúcar, que vem atuando entre 
outros aspectos na promoção do uso sustentável da biodiversidade; a estruturação da rede de ação social de Albras e Alunorte, que 
conta com diversos programas notáveis de proteção ambiental; e o projeto de desenvolvimento local empreendido pela Votorantim 
Metais com nossa consultoria, uma iniciativa que está impulsionando atividades econômicas diretamente ligadas ao conceito de 
sustentabilidade ambiental. 
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Princípios de Proteção Ambiental 
 

                                                     Atuação na esfera de influência da Visão Sustentável 
 

  Princípios     Cliente     Programa/projeto     Relação com os princípios do Pacto Global   
              
    Albras / Alunorte   Reestruturação das atividades 

sociais e ambientais externas 
  O programa de reestruturação das atividades sociais e 

ambientais externas de Albras e Alunorte, realizado com a 
consultoria da Visão Sustentável, tem parte dos princípios 
de proteção ambiental do Pacto Global como critério para 
determinação de projetos. A ação ligada à responsabilidade 
ambiental extralegal da empresas ganha vigor à medida 
que é associada ao senso de estratégia, a um processo 
participativo de tomada de decisão e a práticas mais 
sofisticadas na gestão de projetos, com clara inspiração do 
Pacto Global. 

  

  

7 - As empresas devem 
apoiar uma abordagem 
preventiva para os desafios 
ambientais  
 
8 - As empresas devem 
assumir iniciativas para 
promover uma maior 
responsabilidade ambiental 
 
9 - As empresas devem 
encorajar o 
desenvolvimento e a 
difusão de tecnologias 
ambientalmente 
sustentáveis 

  Votorantim Metais   Programa de Desenvolvimento 
Local no case do fechamento 
da mina de níquel de Fortaleza 
de Minas - MG 

  O programa de desenvolvimento local realizado com a 
consultoria da Visão Sustentável trouxe a questão 
ambiental ao primeiro plano, propondo a pequena 
agricultura sustentável como alternativa de 
desenvolvimento local na forma de cooperativas populares.  

  

     Prefeitura 
Municipal de 
Barueri 

  Construção de agenda política 
voltada ao atingimento dos 
Objetivos de Desenvolvimento 
do Milênio no município. 

  Ao introduzir a lógica dos Objetivos de Desenvolvimento do 
Milênio no modus operandi desta administração municipal 
paulista, o trabalho de consultoria da Visão Sustentável 
contribui para fortalecer o debate em torno de questões 
ambientais no município e para motivar a busca de 
alternativas limpas. 

  

    Grupo Pão de 
Açúcar 

  Programa Caras do Brasil   O Programa Caras do Brasil utiliza a qualidade ambiental na 
produção como critério para seleção dos fornecedores do 
programa. O impacto também é significativo do ponto de 
vista da sustentabilidade dos projetos que sobrevivem, 
entre outras atividades, da comercialização com o 
programa. 

 

     Albras, Alunorte, 
Braslo, Copagaz, 
Endesa Brasil, 
Penasul, Sony, 
Unilever e Unimetal 

    Relatórios sociais e de 
sustentabilidade 

    Os relatórios de sustentabilidade elaborados pela Visão 
Sustentável são produzidos em papel reciclado, por 
sugestão da consultoria, como medida de mitigação de 
impactos ambientais de cada projeto. Neste ano, foram 
elaborados relatórios para Unilever Brasil, Endesa Brasil, 
Copagaz, Unimetal, Braslo, Penasul e Sony. 
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Princípio Anti-Corrupção 

10. Combater a corrupção em todas as suas formas inclusive extorsão e propina. 

A Visão Sustentável repudia a prática da corrupção em todas as suas formas, e não utiliza nem nunca utilizou nenhum meio ou 
forma ilegal de obter privilégios. Aqui não há progressos mais contundentes a demonstrar do que continuar a atuar desta maneira. 

 
Princípio Anti-Corrupção 

 

                                         Atuação direta da Visão Sustentável 

  Princípio     Política     Ações     Resultados   
              
  10 - Combater a 
corrupção em todas 
as suas formas, 
inclusive extorsão e 
propina 

    Participação no Pacto 
Nacional Empresarial 
pela Integridade e 
Contra a Corrupção. 

    A Visão Sustentável é signatária do Pacto 
Nacional Empresarial pela Integridade e Contra 
a Corrupção. 

    Além de termos promovido um amplo debate 
interno sobre este tema por ocasião da 
assinatura do Pacto, somos reconhecidos como 
“Empresa Limpa” pela iniciativa. 

  

                                          Atuação na esfera de influência da Visão Sustentável 

     Atividade     Impacto     Relação com os princípios do Pacto Global   

  

 

   
Apoio ao Pacto 
Nacional Empresarial 
pela Integridade e 
Contra a Corrupção. 

     
A Visão Sustentável é grande incentivadora do 
Pacto Nacional Empresarial pela Integridade e 
Contra a Corrupção, recomendando 
amplamente a seus clientes a adesão como 
forma de fortalecer e tornar públicos os 
compromissos estabelecidos.  

     
O Pacto Nacional Empresarial pela Integridade e 
Contra a Corrupção é principal e mais 
abrangente iniciativa empresarial brasileiras 
contra a corrupção, abrindo espaço para o 
debate a respeito deste tema polêmico e 
buscando conscientizar a todos sobre ele. 

  

 

 


